Zprava predstavenstva spolecnosti KARO Leather a.s.

vypracovana v souladu s § 488 odst. 4 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisu
(déle jen "ZOK™)

Vazeni akcionafi spoleénosti KARO Leather a.s.,

predstavenstvo spoleénosti KARO Leather a.s. (dale jen "Spoleénost") Vam timto predklada
zpravu k navrhu na rozhodnuti valné hromady Spole€nosti o zvy$eni zakladniho kapitalu
Spolegnosti a vylougeni pfednostniho prava akcionaiti na prednosti Upis novych akcii (dale
jen "Navrh rozhodnuti"). Tato zprava byla vypracovana v souladu s § 488 odst. 4 ZOK
a vysvétluje davody a dulezity zajem Spole¢nosti na vylouceni prednostniho prava stavajicich
akcionaru na upis akcii.

Predstavenstvo v ramci Navrhu rozhodnuti navrhuje zvySeni zakladniho kapitalu Spoleénosti
penézitymi vklady o ¢astku 1.900.000 K& vydanim 1.900.000 kust novych akcii Spole¢nosti
pii emisnim kurzu 150 K& za jednu akcii (dale jen "Nové akcie").

Pfedstavenstvo navrhuje, aby Nové akcie upsaly vyhradné dva pifedem urceni zajemci —
spolecnosti K akcie s.r.o. (dale jen "SPV K") a H akcie s.r.o. (dale jen "SPV H"). SPV K 100%
vlastni Pavel Klvara, pfedseda piedstavenstva Spole¢nosti (dale jen "pan Klvana"),
a spolecnost SPV H 100% vlastni Jakub Hemerka, ¢len pfedstavenstva Spole¢nosti (dale jen
"pan Hemerka" a spoleéné s panem Klivariou dale jen "panové Kivaina a Hemerka").

SPV K souéasné drzi pohledavku za Spoleénosti ve vysi 199.500.000 K¢, véetné prislusenstvi
(dale jen "Pohledavka K"). SPV H drzi pohledavku za Spolecnosti ve vysi 85.500.000 K¢,
véetné pfisluSenstvi (dale jen "Pohledavka H" a spoleéné déle jen "Pohledavky"). V obou
pfipadech se jedna o pohledavky z akcionafskych pujcek, které v tcetnich obdobich let 2015-
2024 poskytli panové Klivara a Hemerka pfimo Spoleénosti, nebo které poskytly Spoleénosti
tfeti strany (jez nasledné své pohledavky postoupily na pany Kivariu a Hemerku), a které
slouzily vyluéné k zajisténi provozniho a investi¢niho financovani dcefinych spoleénosti
Spolecnosti, tedy prfedevsim ke koupi materialu nezbytného pro vyrobu a k Ghradé splatnych
zavazku Spoleénosti z obchodniho styku, stejné tak jako k zajisténi Ghrady mzdovych naroki
zaméstnancu. Zaroven byly Pohledavky uzity za u¢elem investi¢niho financovani Spole¢nosti
sméfovaného do investic do nakupu, rekonstrukce a vystavby skladovacich a vyrobnich
nemovitostnich kapacit v arealech BorSov a Britnice, a do zmény kapitadlu ve formé
refinancovani nebankovnich uvéru a zapujcek. Pohledavky jsou fadné vedeny v Géetnictvi
Spoleénosti.

Finanéni prostiedky tvofici pfedmétné akcionarské puljéky pochazi vyluéné z puijcek
poskytnutych panim Klvanovi a Hemerkovi, resp. pfimo Spole¢nosti, spole¢nostmi Good
Value Investments SICAV, a.s., ICO: 024 31 491, Bonaf Finance a.s., ICO: 097 64 224, Bonaf
Investments s.r.o., IC: 62301527, GENFIN s.r.o., ICO: 255 90 138, UNIPORT CZ s.r.0., ICO:
292 47 632 a fyzickou osobou, panem Paviem Hanzelkou — tyto pUjéky jiz byly pany Klivariou
a Hemerkou €aste¢né splaceny, a to i formou dodani akcii Spole¢nosti, které panové Kivana
a Hemerka viastnili. Pan Kivana vlozil Pohledavku K do SPV K a pan Hemerka vlozil
Pohledavku H do SPV H.

Spoleénost nema aktualné dostatecné prostfedky na uhrazeni Pohledavek. Splatnost
Pohledavek je nyni vétSinové v horizontu kratSim nezli 6 mésicu a prfedstavenstvo ma duvodné
obavy, Ze by ziskani dostateénych finanénich prostfedkl cestou verejné nabidky Novych akcii
na trhu k v€asné Ghradé Pohledavek nebylo ¢asové mozné. Tyto obavy vychazi z historické
zkusenosti s €asovou naroénosti tuto verejnou nabidku a Upis pies trh spustit.



Spole¢nost také oekava, Zze soucasné se svym planem rostouciho hospodaieni bude muset
(i) navySovat i svuj pracovni kapital a (i) investovat i nadale do novych stroju i do stavebniho
roz§ifovani svych zavodl v BorSové a v Brtnici (odhadem v priiméru 1 mil. EUR roéné). Toto
v8ak dle aktualizovanych cash flow odhadu nebude mozné z provoznich penéznich toku.
Jedinou cestou, jak dosahnout bodu (i) a (ii), je tak financovani dluhovou cestou, ktera je véak
nyni u jakékoliv banky nemozna, a to kvuili rizikové Urovni ukazatell zadluZeni (ukazatel Net
debt EBITDA je letos predikovan na vice nez 5,5x). Hlavni financujici banka Raiffeisenbank
a.s., ktera poskytla Spole&nosti bankovni Gvéry, tak pro dalsi revizi dluhového ramce pozaduje
urychlené splaceni nebankovnich dluh( tak, aby Spolec¢nost byla schopna zdravé navy$ovat
financovani pouze cestou bankovnich Uvérl (predstavenstvo o&ekava Net debt EBITDA
dlouhodobé na urovni 2—2,5x).

Po dokonceni tpisu Novych akcii bude Pavel Klvana drzet ve Spole¢nosti (pfimo &i nepfimo)
27,07% podil a Jakub Hemerka (pfimo &i nepfimo) 11,6% podil.

Na zakladé vyse uvedenych skuteénosti ma tedy predstavenstvo za to, Ze:

o Je dan dUlezity zdjem Spolecnosti na kapitalizaci Pohledavky K tak, aby SPV K upsalo
1.330.000 kusl Novych akcii a emisni kurz se zapodetl proti Pohledavce K;
Pohledavka K pak v plném rozsahu zanikne.

e Je dan dulezity zajem Spolecnosti na kapitalizaci Pohledavky H tak, aby SPV H upsalo
570.000 kusti Novych akcii a emisni kurz se zapocetl proti Pohledavce H; Pohledavka
H pak v plném rozsahu zanikne.

* Spolecnost je pod Easovym tlakem na splaceni Pohledavek a je znaéné nejisté, Ze by
dostateéné penézni prostredky k vy&isténi nebankovnich plijéek ziskala véas formou
vefejné nabidky (napf. upisem Novych akcii pfes platformu START).

e Kapitalizace pohledavek je aktualné pro Spole¢nost jedinou moznosti, jak Pohledavky
uhradit fadné a véas (a bez dalSich Uroki a sankci za opozdéné pinéni).

» Kapitalizaci Pohledavek dojde k véasnému a Uplnému oci§téni Spoleénosti od
nebankovnich dluhd a pfedejiti hrozicim finanénim problémim souvisejicim se
splacenim Pohledavek a poskozeni aktualné dobrych vztahi s financujici bankou.

» Kapitalizace pohledavek bude mit pozitivni vliv na kondici Spole¢nosti (véetné
urychleni vyplaty dividendy jiz v roce 2026), a tim v budoucnu i na hodnotu akcii
obchodovanych na trhu START.

e Kapitalizaci pohledavek a upisem Novych akcii bude zaji$téno, Ze panové Klvaia a
Hemerka budou (pfimo ¢&i nepfimo) drzet pfimérené stejné podily ve Spoleénosti jako
pfed vznikem Pohledavek a budou nadale motivovani z titulu drzby téchto podild
k dalSimu rozvoji a zhodnoceni Spole¢nosti ve prospéch véech akcionaitl z pozice
vyznamnych akcionaid a &lenu predstavenstva Spole¢nosti.

* VylouCeni piednostniho prava za ucelem kapitalizace Pohledavek a oé&isténi
Spole¢nosti od nebankovnich dluh(i je v zajmu Spole¢nosti a jde o pfiméfeny zasah do
prav stavajicich akcionarl Spoleénosti, jejichz akciové podily mohou byt kapitalizaci
Pohledavek a vydanim Novych akcii ¢astecné naredény.

¢ S ohledem na viditelné& zhorSujici se situaci v mnoha primyslovych odvétvich v Evropé
danym krokem znovuziskava Spole¢nost i schopnost reagovat na jakékoliv zhor§eni



trznich podminek (napf. Gprava cenové politiky, schopnost realizovat ztraty, vice
investovat). Namisto vysokych splatek nebankovnich pulijéek s vysokym urokem se
pfedpoklada akumulace hotovosti, coz zvySuje schopnost Spole&nosti ustat
vyznamnéjSi hospodarské ¢&i celosektorové krize. Predstavenstvo a hlavni akcionafi
toto vnimaji jako vice nez proziravy krok, ktery ma za cil ochranit investici véech
akcionara.

Dozoréi rada dlouhodobé upozorfiuje predstavenstvo Spolecnosti na nepiimérené
vysoky dluh Spoleénosti (témér dvojnasobek trzeb), a opakované tlaéi na jeho redukci,
¢emuz hodla predstavenstvo vyhovét. BohuZel se vlivem stale nové se objevujicich
investic do vyrobniho arealu v Brtnici nepodafilo diuh snizit ani ziskanymi dotacemi,
a tak jedinou cestou je dle predstavenstva jejich kapitalizace na trovni Spole¢nosti.

Predstavenstvo obdrZelo dne 1. 11. 2024 dopis od nejvétsiho akcionare Spoleénosti —
STARTEEPO Invest, investiéni fond s prom&nnym zakladnim kapitalem, a.s. (jednajici
ve prospéch podfondu CZEGG VENTURES), ktery Zada podniknout okamzité kroky
vedouci ke snizeni zadluZenosti. V ramci existujici akcionarské dohody mezi panem
Kivariou, panem Hemerkou a STARTEEPO Invest, investi¢ni fond s proménnym
zéakladnim kapitalem, a.s., se vSichni uvedeni akcionafi zavazali dosahnout zadluZeni
pod 2,5 Net debt EBITDA a budouciho pfechodu akcii z trhu START na regulovany trh
Prime Market. Oba tyto cile se navrhovanym vydanim Novych akcii pfiblizuji jejich
naplnéni, coz zajisti i pinéni pfedmétné akcionaiské dohody a vyhnuti se pfipadnym
sankcim z ni plynoucich.

Bez vydani Novych akcii a kapitalizace Pohledavek bude Spole¢nost nadale vykazovat
rizikové ukazatele zadluZenosti a s chledem na jejich strukturu bude stéle v nejistoté
radného splaceni svych dluhu (véetné Pohledavek). Naopak po realizaci navrhovaného
Upisu se Spole¢nost dostane do konzervativhiho pasma ukazatell zadluZenosti,
vyznamné hotovostni pozice a zajisti si dostatecny kapital pro svij slibny dynamicky
rast, ktery si chce pro dalsi obdobi udrzet a idealné jej akcelerovat. Predstavenstvo,
resp. hlavni akcionafi, jsou pro tento cil ochotni podstoupit vyznamné riziko spojené
s pfevzetim vSech nebankovnich Gvér(, jejichz splatnost budou fesit v budoucnosti
moznym prodejem &asti svych podili nebo budou tyto zavazky splacet skrze ziskané
dividendy.

Predstavenstvo tedy s ohledem na vySe uvedené navrhuje, aby valna hromada Spole¢nosti
v souladu s § 475 pism. (g) a § 488 ZOK vylouéila pfednostni pravo stavajicich akcionafu
Spole€nosti na upis Novych akcii, a to pfi nasledujicich parametrech transe Novych akcii:

zakladni kapital bude navySen o 1.900.000 Kg¢;

emisni kurz za jednu Novou akcii bude 150 K&; celkovy emisni kurz bude 285.000.000
K&

bude vydano 1.900.000 kust Novych akcii zastupitelnych se stavajicimi akciemi
Spolecnosti, 1.330.000 kusU Novych akcii upi$e jako predem uréeny zajemce SPV K
a 570.000 kust Novych akcii upiSe jako pfedem uréeny zajemce SPV H;

k okamziku upisu Novych akcii bude SPV K piIné viastnéno panem Klvariou a SPV H
bude pIné vlastnéno panem Hemerkou;

zakladni kapital se bude zvySovat penéZitymi vklady a proti emisnimu kurzu Novych
akcii budou zapoéteny Pohledavky, které zapoétenim v plném rozsahu zaniknou;



o Nové akcie budou nabidnuty vyhradné predem uréenym zajemcim (SPV K a SPV H)
a nebudou nabizeny cestou verejné nabidky;

e tranSe Novych akcii bude pfijata k obchodovani na trhu START (jako stavajici akcie
Spolednosti).

V Praze dne 13. listopadu 2024
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